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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

	Наименование Программы
	Программа развития МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»  «Индивидуальная образовательная программа как инструмент развития образовательных достижений ученика и профессионального роста учителя»

	Основание для разработки программы
	Решение совета МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»  (протокол № 1 от 23 .08.2019 года)

Конституция РФ.

Конвенция о правах ребенка.

Закон Российской Федерации № 273 "Об образовании в Российской Федерации".

Концепция долгосрочного  социально-экономического развития РФ на период до 2020 года (утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. N 1662-р).

Государственная программа РФ «Развитие образования» (ГПРО) на 2013-2020 годы.

Федеральные государственные образовательные стандарты начального общего образования (ФГОС НОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373;

основного общего образования (ФГОС ООО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; среднего общего образования образования (ФГОС СОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05 .2012 г.  №413.

Федеральный компонент государственного образовательного стандарта (ФКГОС), утвержденный приказом Минобрнауки России от 05.03.2004 года № 1089.

Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года.

	Государственный заказчик Программы
	Администрация Калининского муниципального района Саратовскойобласти, участники образовательных отношений МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» 

	Основные разработчики Программы 
	Администрация, педагогический коллектив, проблемные творческие группы учителей

	Исполнители Программы
	Участники образовательных отношений МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» 



	Цели и задачи Программы
	Стратегическая цель программы:

1.Обеспечение качественного общего образования через:

-формирование функционально-грамотных выпускников школы, умеющих использовать приобретенные предметные знания и общеучебные умения для решения любых задач в соответствии с требованиями информационного общества, инновационной экономики,  общепринятыми нравственными нормами, принципами гражданственности, толерантности, диалога культур и т.д.;

-формирование социальных, исследовательских, коммуникативных компетенций; умений и навыков самообразовательной деятельности учащихся посредством осуществления тьютором методической и организационной помощи обучаемым в рамках проектной и (или) исследовательской деятельности;

-обеспечение при переходе с уровня начального на уровень основного общего образования непрерывной образовательной деятельности, направленной на получение нового образовательного результата необходимыми диагностическими, дидактическими и методическими материалами;

-воспитание свободного гражданина с развитыми интеллектуальными способностями, творческим отношением к миру, чувством личной ответственности, способного к преобразовательной продуктивной деятельности, ориентированного на сохранение ценностей общечеловеческой и национальной культуры и саморазвитие.

Тактическая цель программы: повышение статуса образовательной организации.

Основные задачи программы:

1. Обновление системы управления образовательной организацией  в соответствии с тенденциями развития управленческой науки и требованиями Федерального закона № 273-ФЗ.

2. Обеспечение информационной открытости образовательного пространства школы в целях привлечения партнеров социума для обновления инфраструктуры и содержания образовательной деятельности.

3.Развитие творческой среды для выявления особо одаренных учащихся: 

3.1.Организация тьюторского сопровождения  учащихся  по индивидуальным учебным траекториям в образовательном и воспитательном пространстве;

3.2.Разработка и реализация педагогических условий организации проектной и исследовательской деятельности учащихся;

3.3.Организация процесса индивидуальной работы с учащимися по выявлению, формированию и развитию их познавательных интересов; активизации творческой активности, развитию критического мышления, формирования познавательной самостоятельности.

4.Внедрение алгоритма организации непрерывной образовательной деятельности в условиях принятия учителями начальной, основной и старшей школы общих целей, использования единого комплекта учебников и преемственных образовательных технологий.

5.Внедрение в практику работы педагогического коллектива школы методик научно-исследовательской деятельности, комплекса инновационных образовательных технологий, в том числе деятельностного типа, способных обеспечить новый образовательный результат в виде личности, умеющей самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации.

6.Внедрение  системы развития личностных, предметных и метапредметных результатов как целевых ориентиров образовательной деятельности при переходе из начальной в основную, из основной в старшую школу.

7.Проведение комплексной диагностики уровня развития личностных, предметных и метапредметных действий при переходе из начальной школы в основную, из основной в старшую.

8.Модернизация содержательных и технологических сторон образовательной деятельности в целях создания оптимальных условий для формирования духовно-нравственной, социально адаптированной и профессионально ориентированной личности гражданина Российской Федерации.

9.Формирование и развитие профессиональной компетентности, личностных качеств учителя с учетом требований профессионального стандарта педагога (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты № 544 от 18.10.13 г.).

	Сроки реализации Программы
	2019-2024 годы

	Соисполнители Программы
	Управляющий совет МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области», педагогический коллектив МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»

	Источники финансирования Программы
	Средства местного  бюджета.

Средства областного бюджета.

Внебюджетные средства.

	Ожидаемые конечные результаты
	· 1) Cоздание комфортной развивающей образовательной среды:

· -обеспечивающей достижение целей основного общего образования, его высокое качество, доступность и открытость для учащихся, их родителей (законных представителей) и всего общества, духовно-нравственное развитие и воспитание учащихся; 

-гарантирующей охрану и укрепление физического, психологического и социального здоровья учащихся; 

-преемственной по отношению к начальному общему образованию и учитывающей особенности организации основного общего образования, а также специфику возрастного психофизического развития учащихся на данном уровне общего образования; 

-комфортной  по отношению к учащимся  и педагогическим работникам.

2) Изменение мотивационных установок школьников через активизацию творческой и познавательной активности;

3) Повышение качества исследовательских работ;

4) Популяризация исследовательских и проектных форм работы среди учащихся;

5) Развитие исследовательских, социальных, коммуникативных компетенций школьников;

6) Формирование умений и навыков самообразовательной деятельности.

7) Формирование личностных, метапредметных и предметных результатов для всех предметных областей, включающих в себя конкретные учебные предметы, с учётом ведущих целевых установок их усвоения, возрастной специфики обучающихся и требований, предъявляемых системой оценки.

8) Обновление содержания деятельности школы, повышение ее статуса, роли в обеспечении образовательного уровня молодежи, соответствующего изменяющимся социально-экономическим условиям. 

	Контроль за исполнением Программы
	Осуществляется Управляющим советом МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» 


ВВЕДЕНИЕ

Программно-целевое управление развитием образовательной организации состоит в том, чтобы  подходить к планированию будущего как к разработке целостной системы действий  с четко определенными результатами, сбалансированными по ресурсному обеспечению. Программа развития  МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»  разработана в соответствии с федеральным и региональным законодательством об образовании, стратегическими документами, определяющими перспективы развития образовательной системы РФ и Саратовской области.  Программа направлена  на обоснование изменений в структуре и содержании деятельности учреждения в соответствии с Законом Российской Федерации № 273 "Об образовании в Российской Федерации"; концепцией долгосрочного  социально-экономического развития РФ на период до 2020 года; государственной программой РФ «Развитие образования» (ГПРО) на 2013 -2020 годы; Федеральным государственным образовательным стандартом начального общего образования (ФГОС НОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 06.10.2009 г. № 373; основного общего образования (ФГОС ООО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.12.2010 г. № 1897; среднего общего образования образования (ФГОС СОО), утвержденного приказом Минобрнауки России от 17.05 .2012 г.  №413; Федеральным компонентом государственного образовательного стандарта (ФКГОС), утвержденного приказом Минобрнауки России от 05.03.2004 года № 1089; стратегией развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года; Профессиональным стандартом педагога (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ № 544Н от 18.10.13 г.).

Программа развития является нормативным документом, устанавливающим: 

·  Исходное состояние образовательной организации; 

· Образ ее желаемого будущего состояния; 

· Состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. 

Целью программы является формирование стратегии развития образовательной организации, определение конкретных действий по достижению ее нового качественного состояния, обеспечивающего выполнение комплексного социального заказа.  

Программа является документом, открытым для внесения изменений и дополнений, рассматриваемых Управляющим советом МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области», и утверждается  приказом по образовательной организации.

Программа служит основной для составления годовых и других планов работы образовательной организации. 

Программа включает в себя пять основных разделов: 

Первый раздел  представляет собой краткую справку об образовательной организации. 

Второй – проблемно-ориентированный анализ состояния образовательной организации, который направлен на определение исходной базы для разработки путей развития. 

Третий раздел – концепция будущего школы. В нем сформирован образ того, какой должна  стать школа в результате осуществления программы его развития. 

Четвертый раздел  программы определяет приоритетные направления реализации программы развития. 

Пятый раздел отражает показатели эффективности реализации программы. 

Шестой раздел – график действий по реализации программы

Седьмой раздел - ресурсное обеспечения программы.

1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА О ШКОЛЕ.

     Динамика учреждения:  

     1986 год -  М-Екатериновская 8 летняя школа реорганизована в Малоекатериновскую среднюю школу на основании приказа № 233 от 25.08.1986г.; решение Саратовского облисполкома № 207/1 от 12.06.1986 г.; 

    1998 год -  Малоекатериновская средняя школа переименована в Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» (приказ № 151 от 30.12.1998г. по РОНО);

    2012 год - Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» переименовано в Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» (постановление Главы Калининского МР № 1784 от 14.12.2011 г.).

         С 2004 года – участие в федеральном эксперименте по введению единого государственного экзамена.

С 2005 года – участие в региональном эксперименте по предпрофильной подготовке и введению профильного обучения на второй ступени.

С 2011 года в МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»  введен федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования.

С 2015 года  в МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»  введен федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования в 5-м классе.

   В настоящее время в школе функционирует 10 классов. Численность обучающихся в 1-10 классах составляет 56 человек. 

Учебно-воспитательный процесс осуществляют  12 педагогических работников. 

· Имеют первую квалификационную категорию – 7 человек;

Особенности учебного плана:

Согласно Положению о школе – школа дает образование на уровне, позволяющем интегрировать систему мировых и национальных культур и формировать личность с разносторонним интеллектом, навыками исследовательского труда, высоким уровнем культуры, готовой к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ. 
Все классы образовательного учреждения имеют универсальную направленность обучения. Реализуемая модель универсального обучения в условиях школы реализуется на всех ступенях обучения.
В школе введен ФГОС начального образования в 1-4 классах, основного образования – в 5- 9 классах.
В соответствии с Санитарно-эпидемиологическими требованиями к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях (СанПиН 2.4.2.2821-10) предельно допустимая аудиторная учебная нагрузка во всех классах соответствует санитарным нормам.
Учебный план для 1- 4 классов ориентирован на 4-летний нормативный срок освоения образовательных программ начального общего образования. Продолжительность учебного года: 1 класс – 33 учебных недели, 2-4 классы – 34 учебных недели. Продолжительность уроков для 1 классов-35 минут в первом полугодии,40 минут во втором , 2-4 классов – 40 минут во 2-4 классах максимально допустимая недельная нагрузка при 5-дневной учебной неделе-23 часа. В 1 классе-21час (в соответствии с Санитарно-эпидемиологическими требованиями к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях СанПиН 2.4.2.2821-10,зарегистрированными в Минюсте России 3 марта 2011г., регистрационный номер 19993)
Учебный план для 5-9 классов ориентирован на 5-летний нормативный срок освоения образовательных программ основного общего образования: 34 учебных недели в год. Продолжительность урока – 40 минут.
Режим работы в 5- 8 классах определяется пятидневной учебной неделей. 5-й класс – 29 часов,

6-й класс – 30 часов, 7-й класс – 32 часа, 8-й  класс – 33 часа,9-й  класс – 37 часов.

На III ступени реализуется региональный  базисный  учебный  план 2004 года.  

Образовательный план составлен в соответствии с действующими Санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.2.2821-10 (постановление главного государственного санитарного врача РФ от 29.12.2010 г. № 189, зарегистрировано в Минюсте России 03.03.2011 г., рег. номер 19993) при шестидневной рабочей неделе,  продолжительности урока – 40 мин.  С максимальной недельной нагрузкой  – 37 часов и продолжительностью учебного года  – 34 учебных недели 

Инвариантная часть учебного плана соответствует требованиям, устанавливаемым региональным базисным учебным планом для образовательных учреждений, реализующих программы общего образования.

     Учащиеся учреждения активно участвуют в конкурсах, проектах, программах и других мероприятиях районного, областного и всероссийского уровня и занимают призовые места. В 2015/16 учебном году учащиеся МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» стали призерами в муниципальном этапе Всероссийской олимпиады школьников по обществознанию и биологии. В 2016-2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020 учебных годах учащиеся МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» победители районного конкурса чтецов «Литературная беседка», «Проба пера»и «Живое слово», победители районного интеллектуального конкурса по географии «Брейн-ринг», школьная команда «Витязь» по мини-футболу неоднократные победители районных и областных турниров, в том числе на Кубок Губернатора Саратовской области.  5 учащихся стали победителями областного детского конкурса фотографических работ «Природа вокруг нас». Учащиеся МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» являются активными участниками различных конкурсов, принимают участие в сименарах по праву, уполномоченных по защите прав участников образовательного процесса, представляя проекты.

На  базе учреждения проводились семинары для учителей-предметников района по актуальным вопросам теории и практики обучения и воспитания школьников.

     В  школе  имеется уголок Боевой и Трудовой Славы.  В 2005  году   комната получила статус музея Боевой и Трудовой Славы.  Здесь проходят мероприятия военно-патриотической направленности: встречи  с ветеранами Великой Отечественной  войны, воинами - афганцами, воинами – участниками локальных войн. 

 В образовательной организации действует детское общественное объединение: СМиД «Союз мальчиков и девочек», объединяющее детские коллективы учащихся 5-11 классов. 

Классные коллективы  - участники областного конкурса «Лучший ученический класс». Являлись победителями в одной из номинаций.

Приоритетным направлением развития образовательной организации является дополнительное образование учащихся во внеурочное время (организовано по 5 направлениям 13 кружков, 21 группа). Всего охвачено внеурочной деятельностью ( по программам внеурочной деятельности в школе, а также в учреждениях дополнительного образования) -  54 учащихся (96%).

Для эффективной организации дополнительного образования заключены договора о сотрудничестве:

· С Центром детского творчества;

· Соглашение о сотрудничестве по профориентационной работе с  СГАУ.

Данная работа позволяет привлекать к организации работы по развитию творческих способностей обучающихся специалистов из различных областей.

Материальная база учреждения: образовательный процесс осуществляется в  учебном корпусе 1985 года постройки. В школе имеются:  спортивный зал,  пришкольный участок, библиотека, столовая,  1 компьютерный класс, 5 компьютеров, имеется доступ в Интернет, 41% рабочих мест педагогов оборудованы персональными компьютерами, 2 проектора, 1 интерактивная доска, 1 интерактивный комплекс. 

2 . ПРОБЛЕМНО-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ УЧРЕЖДЕНИЯ

      Важнейшим  показателем эффективности работы образовательной организации являются результаты образовательной деятельности. Они могут быть структурированы следующим образом: 

· Общее состояние обученности учащихся образовательной организации. 

· Сведения об обученности учащихся по  уровням образования.

· Сведения о победителях предметных олимпиад, научно-практических конференций, конкурсов. 

       Данные, которые включены в приведенные ниже таблицы, составленные в соответствии с указанной выше структурой, позволяют проанализировать итоги учебной работы за последние 5 лет, выявить имеющиеся проблемы и недостатки.  

1. Сравнительная динамика уровня обученности и качества знаний по учреждению 2016/17 -2018/19  учебные годы.

	№
	Содержание
	Учебный год

	
	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	1
	Всего учащихся
	48
	48
	53



	2
	Успеваемость
	100
	98
	100

	3
	Качество знаний
	50
	47
	42

	4
	Похвальные листы 
	-
	-
	-

	5
	Аттестат с отличием 9 класс
	1
	-
	-

	6
	Медаль Федерального уровня:
	-
	-
	-

	
	- золото
	-
	-
	-

	
	- серебро
	-
	-
	-

	7
	Повторный год обучения
	-
	-
	-

	8
	Справка по окончании
	1
	1
	-

	
	- 9 класс
	1
	1
	-

	
	- 11 класс
	-
	-
	-


Из приведенных выше показателей можно сделать следующие выводы:

1. Показатель качества обучения за последний год понизился на 8%. 

     Сохраняется проблема освоения учащимися так называемого «надпредметного» содержания образования, связанного с формированием рефлексивных способностей (целеполагания, рефлексии универсальных способов деятельности, самоконтроль и самооценка), рефлексивного мышления (идеализации, понимания, схематизации, понятийного и категориального мышления) и рефлексивных видов деятельности (исследование, проектирование, программирование, самоорганизация).

Изучение этой проблемы показало, что школе требуется новый педагогический профессионализм, специально подготовленные кадры. Чтобы учить детей учиться, общаться, проектировать, сотрудничать друг с другом, моделировать, идеализировать, учителя сами должны это уметь. Они должны иметь возможность творчески, по ситуации мыслить на уроке, демонстрировать определенный стиль общения с детьми, способы установления взаимопонимания. Они должны уметь видеть деятельность ребенка, уметь импровизировать, исходя из актуальных (часто неожиданных) действий учеников. Но поурочные методики алгоритмического типа нисколько не помогают такой работе. Более того, они не ориентируют педагога на ситуационно-деятельностную работу и не дают средств такой работы. Нужны методики, передающие учителям средства деятельностного ситуационного обучения. Требуется особое методическое обеспечение и особая подготовка кадров, ориентированные на деятельностный профессионализм педагога.

         Достижение современного качества образования возможно при создании зоны ближайшего развития для каждого ребенка на всех уровнях обучения, что возможно лишь в условиях единого образовательного пространства при строгом соблюдении принципа преемственности в целях, содержании и технологиях образования.

Одно из ключевых направлений развития современной системы образования является создание  условий для проявления и развития способностей каждого ребенка, стимулирования и выявления достижений одаренных ребят, условий для движения учащихся в образовательном пространстве по собственной траектории через разработку индивидуальных образовательных программ, что способствует формированию социального опыта учащихся. Выявлению одаренных учащихся способствуют предметные конкурсы, олимпиады, коллективные творческие дела, учебные исследования, участие в реализации ученических проектов. 

     Отсутствие эффективной работы остальных учителей обусловлено недостаточным владением исследовательских компетенций, методами продуктивной деятельности при изучении учебных дисциплин остальной части учителей, недостаточной разработкой психолого-педагогических условий организации исследовательской и проектной деятельности, низкой мотивацией учащихся.


Важнейшим условием повышения качества образования является высокий уровень профессионального мастерства учителей. Его обеспечению призвана способствовать система методической работы. Сложившиеся положение выдвигает в качестве одной из важнейших задач изменение системы методической работы, создание среды инновационно-экспериментальных поисков.

Насущной является проблема  создания зоны ближайшего развития для учителя. Результаты изучения педагогического коллектива позволяют сделать вывод  о том, что большее развитие у учителей уровня начального и основного общего образования получили качества, относящиеся к традиционной педагогической деятельности. Вместе с тем важнейшие педагогические умения, характеризующие современного педагога, реализующего принципы развивающего обучения, у учителей   развиты в меньшей степени. 

         Итоги административного контроля позволяют констатировать, что в школе обеспечивается в целом приемлемый уровень образовательной деятельности, о  чем свидетельствуют результаты обученности учащихся за последние 3 года. Вместе с тем полученные в результате мониторинга данные говорят о том, что педагогический коллектив школы в основном ориентируется на традиционные цели образования и соответственно применяет традиционные подходы к организации образовательной деятельности. Она направлена на обеспечение знаниевого компонента в процессе обучения без должной ориентации на формирование способностей детей к саморазвитию и самообразованию,  творческому  применению полученных знаний в нестандартных ситуациях, готовности осуществлять осознанный выбор вариантов решений. В современных условиях именно такой подход способен обеспечивать оптимальный уровень образовательной деятельности, создать условия для эффективной реализации комплексного социального заказа, выдвигаемого перед системой образования государством и обществом. Принятие профессионального стандарта педагога (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты № 544 от 18.10.2013 г.) предъявляет также высокие требования к профессиональной компетентности, личностных качеств учителя.  

            Все это ставит педагогический коллектив перед необходимостью  создания в школе эффективной образовательной системы, соответствующей современным требованиям; разработки и реализации программ непрерывного профессионального образования педагогов. Это предполагает внедрение и широкое  применение  различного рода инновационных наработок, направленных на повышение ее эффективности: активное применение систем развивающего обучения,  поиск и введение в практику деятельности педагогов образовательных технологий деятельностного типа, направленных на развитие поисковой, мыслительной деятельности учащихся; ориентация образовательной деятельности на формирование творческой личности, способной к самостоятельному добыванию знаний и их практическому применению в условиях профильного обучения. 

     Апробация и внедрение в учебно-воспитательный процесс инновационных технологий – это процесс, связанный с ревизией устаревших норм и положений, ролей, ценностей, а в большей степени, с их пересмотром. Данный переход  для многих учителей очень непрост. Психологические барьеры, неизбежно сопровождающие смену ценностных ориентаций, отказ от стереотипов, могут быть преодолены только при условии осмысления их педагогом, собственной рефлексии. Предполагается, что у самих учителей  сформированы основы теоретического мышления и качества субъекта исследовательской, проектной, учебной   деятельности. Учитель, внедряющий инновационные технологии,  – учитель-исследователь! 

    Однако и рефлексивный самоанализ педагогической деятельности, и итоги внутришкольного контроля свидетельствуют о  недостаточном уровне навыков исследовательской, инновационной деятельности  членов педагогического коллектива. Ощущается дефицит знаний по теории и технологии  исследовательской, проектной, контрольно-оценочной, учебной деятельности, методам диагностики уровня  развития учащихся, о чём свидетельствуют тот факт, что, несмотря на то что повысилась активность учителей по подготовке учащихся к научно-практическим конференциям, однако остается недостаточной активность учителей по подготовке учащихся к участию в очных конкурсах, конференциях различного уровня.  

      Проблема  обеспечения повышения профессиональной компетентности педагогов актуальна при планировании работы  администрации и педагогического коллектива. В школе сложился достаточно опытный коллектив педагогов, стремящихся к совершенствованию своих профессиональных знаний, умений и навыков. Обеспечивается плановая курсовая подготовка в ГАУ «СОИРО», часть педагогов прошли курсы по вышения квалификации по программам: «Научно-методические основы преподавания», «Теоретические основы преподавания», «Подготовка экспертов предметных комиссий», «Реализация федерального государственного образовательного стандарта», «Преподавание предмета в рамках ФГОС», все педагоги прошли обучение  по программе « Оказание первой помощи пострадавшему в образовательной организации». 

 Учителя активно участвуют в работе школьных, районных методических объединений, выступают с обобщением передового опыта на муниципальных семинарах, конференциях. Необходимость переосмысления целей, содержания и технологий современного образования,  нацеленность на новый образовательный результат (формирование компетенций, умений добывать и применять знания, а не механически присваивать их сумму), реализация принципов ориентации на личностные возможности и интересы учащихся, деятельностный подход отражены в  ФГОС начального общего образования и  основного общего образования. Реализации поставленных задач, заявленных в ФГОС и Программе развития МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» в 2019-24 гг.,  способствовало включение образовательной организации в  деятельность по применению, внедрению технологий, нацеленных на формирование системно-деятельностного подхода в обучении,  проблемного диалога, технология формирования типа правильной читательской деятельности, технология оценивания образовательных достижений. Технология проблемно-диалогического обучения позволяет обучающимся самостоятельно «открывать» знания, даёт широкие возможности варьирования форм обучения. При этом у школьников формируются организационные (умения решать проблемы), коммуникативные (умение вести диалог), интеллектуальные (умение извлекать и перерабатывать информацию, делать логические выводы) и оценочные общеучебные умения.  Технология формирования типа правильной читательской деятельности  направлена на формирование одного из важнейших интеллектуальных общеучебных умений – это умения, связанные с восприятием и пониманием текстовой информации. Основными составляющими технологии оценивания являются: развитие у обучающихся умений самоконтроля и самооценки, интеллектуальных и коммуникативных умений. 

Сегодня приоритетными задачами образования является развитие у школьников познавательной активности, умения самостоятельно приобретать знания и оперировать ими, способности к успешной социализации. Между тем, действительность показывает, что обладая хорошими знаниями, наши школьники  не умеют их применять за рамками урока.  Об этом свидетельствуют и результаты мониторинга развития УУД.

Полученные в первый год внедрений Стандарта результаты диагностики УУД позволили сделать вывод о более успешном развитии у учащихся личностных действий и лишь некоторых видов познавательных и коммуникативных УУД. Поэтому выполнение требований Стандарта, задач программы развития на 2019-20 гг. поставило нас перед необходимостью формирования УУД не только средствами технологий деятельностного типа, но и освоения (на технологическом уровне) системы работы по проектной и исследовательской деятельности педагогов и учащихся, владение которыми являются неотъемлемой частью подготовки современного выпускника школы. Таким образом, как считает коллектив разработчиков программы развития МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»,  погружение учащихся в исследовательскую и проектную деятельность отвечает насущным требованиям к образованию сегодняшнего дня и обусловлено также и тем, что с введением ФГОС основного общего образования основной процедурой итоговой оценки достижения метапредметных результатов на уровне основного общего образования становится защита итогового индивидуального проекта. Выполнение индивидуального итогового проекта обязательно будет для каждого учащегося. 

 Чтобы оценить сформированность регулятивных УУД, которые развиты у учащихся в меньшей степени, необходима организации непосредственного наблюдения за действиями детей учителем, родителем, старшеклассником в процессе выполнения какой-либо деятельности, в том числе групповой. Поэтому наиболее адекватной формой оценки УУД, как убедила нас практика,  является проведение группового проекта. Для школьников очень важно увидеть реальный результат своих действий, получить поддержку, внимание, одобрение, повысить свой статус. Для учителя это событие, которое потом он будет обсуждать с ребенком, анализируя эффективность и значение его образовательных действий. Поэтому на этапе групповой защиты проектов привлекаем экспертов – учителей-предметников, других учеников, особенно старших, родителей.

Организация групповых проектов убеждает нас: 

- в необходимости овладения учителями проектной методикой и более активного применения проектной деятельности в учебном и внеучебной деятельности (учится не только ученик, но и учитель, который является участником общей продуктивной деятельности), так как она способствует развитию творческой, активно действующей личности и создает условия для прохождения учащимися всех 4 этапов формирования УУД;

-позволяет выявить проблемы в развитии УУД, наметить перспективы в образовательной деятельности каждому учителю.

При этом учащиеся учатся самостоятельно искать и анализировать информацию, обобщать и применять полученные ранее знания по предметам, приобретают самостоятельность, ответственность, формируют и развивают умения планировать и принимать решения. И, наконец, в групповой работе проявляется эффект совместной деятельности – психологи давно доказали, что в группе психические возможности любого человека выше, чем при индивидуальной работе. Так как для учителя самое важное – развитие рефлексии и проектной деятельности, то групповое взаимодействие способствует переходу этих возможностей ребенка из зоны ближайшего развития в зону актуального развития.

Решение «Главной  задачи современной школы – раскрытия способностей каждого ученика, воспитания порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире», невозможно также без информатизации образования, что находит отражение в ФГОС начального и основного уровней образования. Успешно учиться и учить в современной школе помогают электронные образовательные ресурсы и образовательные интернет-ресурсы. Необходимость широкого использования информационных технологий и электронных образовательных ресурсов прямо определяется требованиями к результатам реализации основной образовательной программы, определяемым ФГОС. В школе созданы условия для использования информационных технологий и ЭОР (формирование информационной среды, обеспечение учителей и учащихся компьютерами и другими средствами информационных технологий, обеспечение доступа к интернету, обеспечение ЭОР и информационными инструментами). МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области», материальная база позволяет организовать образовательную деятельность, ориентированную на  реализацию возможностей информационных и коммуникационных технологий (ИКТ), применяемых в комфортных и здоровьесберегающих условиях. Одной из составляющих информационной среды является электронный журнал, с помощью которого обеспечены государственные услуги по информированию родителей о результатах обучения ребенка и домашних заданиях.

Однако, как показала практика, наличие средств ИКТ в учреждении само по себе не решает вопрос по их эффективному использованию. Так, малоэффективно используются учителями интерактивные доски в образовательной деятельности по причине:

1) отсутствия у них должного уровня подготовки: на самостоятельное освоение поступившей в школу интерактивной доски у них нет времени, как нет и возможности посещения курсов повышения квалификации по работе с имеющейся в их распоряжении интерактивной доской.
В условиях реализации ФГОС ситуация межпредметности, надпредметности, метапредметности, иначе говоря «вынужденной универсальности», в которой везде и всегда оказывается учитель, заставила администрацию учреждения искать новые формы работы как с учителями, так и с учащимися.

Решение главной задачи, которую государство и общество ставит перед школой, - сформировать личность, способную занять в жизни достойное место, вырастить человека, который может взять ответственность за себя и за своих близких, становится невозможным без решения этих проблем.  

Результаты реализации предыдущей Программы развития позволяют сделать вывод о готовности педагогического коллектива МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области» в 2019-24 гг., к дальнейшей инновационной деятельности по обновлению образовательного пространства в соответствии с веяниями времени и требованиями современного законодательства. 

            В то же время анализ положения дел в школе, наличие проблем в организации ее деятельности, недостаточные с точки зрения современного социального заказа результаты образовательной деятельности поставили педагогический коллектив перед необходимостью разработки на 2019-2024 годы стратегической программы обновления всех основных компонентов, характеризующих современную образовательную организацию.

3 . КОНЦЕПЦИЯ  БУДУЩЕГО  ШКОЛЫ  

             Главным результатом законодательных инициатив в сфере отечественного образования на современном этапе является создание оптимальных условий для формирования личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни», отмечено в Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» (Приказ Президента РФ от 4 февраля 2010 г. № Пр-271). Поэтому обновление системы образовательной организации в соответствии с современной законодательной базой должно осуществляться в интересах участников образовательных отношений и прежде всего в интересах школьников. 

3.1. Представление о выпускнике школы и качестве образовательной деятельности в новых общественно – экономических условиях.

Деятельность образовательной организации определяется социальным заказом, который выдвигается перед ним и представляет собой  совокупность требований к уровню подготовки выпускников, предъявляемых обществом. 

Структура социального заказа школе 

	Составные части

 социального заказа 
	Характеристика 

Социального заказа 

	Требования к современному уровню общеобразовательной  подготовки выпускников, выдвигаемые государством и обществом 
	Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. 

(Национальная образовательная инициатива 
"Наша новая школа")

«…Формирование гармоничной личности, воспитание гражданина России – зрелого, ответственного человека, в котором сочетается любовь к большой и малой родине, общенациональная и этническая идентичность, уважение к культуре, традициям людей, которые живут рядом»

(Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года).

Высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального народа России

(Концепция духовно-нравсивенного воспитания и развитии личности обучающихся). 

	Образовательные потребности учащихся и их родителей 
	         Образовательные потребности учащихся образовательной организации и их родителей, составляющие важнейшую составную часть социального заказа, весьма разнообразны, что определяется многими причинами, главными из которых являются социальный статус семей и уровень общего развития детей. Наиболее широко распространенные образовательные потребности:

· получение образования на уровне, обеспечивающем поступление и продолжение образования по разным специальностям в учреждениях высшего и среднего профессионального образования;

·    в учреждении должна быть высокая  сознательная дисциплина, должен быть потенциал, должны быть свои традиции; 

· в школе должны работать высокопрофессиональные, добрые педагоги;

· участие учащихся, их родителей, педагогических работников в проектировании и развитии внутришкольной социальной среды, а также в формировании и реализации индивидуальных образовательных маршрутов учащихся;

· поддержка семейного воспитания;

· обновление содержания воспитания, внедрение форм и методов, основанных на лучшем педагогическом опыте в сфере воспитания и способствующих эффективной реализации воспитательного компонента федеральных государственных образовательных стандартов;

· полноценное использование воспитательного потенциала основных и дополнительных образовательных программ;

· расширение вариативности воспитательных систем и технологий, нацеленных на формирование индивидуальной траектории развития личности ребёнка, с учётом его потребностей, интересов и способностей;

· совершенствование условий для выявления и поддержки одаренных детей;

· развитие форм включения детей в интеллектуально-познавательную, трудовую, общественно-полезную, художественную, физкультурно-спортивную, игровую деятельности на основе использования потенциала системы дополнительного образования.


Характеристика требований 

социума к образовательным услугам МБОУ «СОШ с. Малая Екатериновка Калининского района Саратовской области»:

1.  К содержанию образования:

-построение образовательного пространства как пространства проявления познавательных инициатив и интересов учащихся;

- реализация идеи индивидуализации и открытости образования.

2. К результатам образования:

- обеспечение получения среднего общего образования с углубленным изучением группы предметов, необходимых для продолжения обучения на следующих уровнях образования;

- формирование гармоничной личности, воспитание гражданина России – зрелого, ответственного человека, в котором сочетается любовь к большой и малой родине, общенациональная и этническая идентичность, уважение к культуре, традициям людей, которые живут рядом

- увеличение количества учащихся, имеющих высокий уровень мотивации к учению, самостоятельной познавательной активности, необходимость самоусовершенствования и развития научно-исследовательских умений и навыков.

3. К технологиям обучения и воспитания:

- технологии, опирающиеся на развитие социальной компетентности учащихся.

- технологии, основанные на системно-деятельностном подходе в обучении.

- тьюторские технологии, в том числе исследовательская и проектная.

4. К работающим педагогам:

- соответствие требованиям Профессионального стандарта педагога (утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты РФ № 544Н от 18.10.13 г.) к 

- профессиональной компетентности в сфере начального, основного и среднего общего образования в части образования и обучения, воспитательной работы, личностных качеств, неотделимых от его профессиональных компетенций и необходимых для осуществления развивающей деятельности; 

- информационной компетентности,

-  коммуникативной компетентности,

- правовой компетентности.

Проблемно-ориентированный анализ деятельности образовательной организации за предыдущий период,  выявление собственного потенциала, анализ Закона Российской Федерации № 273 "Об образовании в Российской Федерации" и ФГОС, а также ориентация на реализацию актуального современного социального заказа позволяет сформулировать основную миссию (предназначение) образовательной организации. 

	
	Миссия ( предназначение)  школы 

	По отношению к учащимся
	· Обеспечение необходимого уровня развития личности для раскрытия ее творческих способностей; 

· Формирование готовности и способности учащихся к духовному развитию, нравственному самосовершенствованию, самооценке, пониманию смысла своей жизни, индивидуально-ответственному поведению; 

· Утверждение в сознании учащихся необходимости гармонии общественных и личностных отношений; 

· Способность использования универсальных учебных действий в учебной, познавательной и социальной практике;

· Формирование потребности в непрерывном образовании;

· Всемерное способствование появлению у учащихся уже в школьные годы плана будущего, которое в известной степени становится жизненным идеалом.

· Формирование культуры здоровья;

· Формирование и развитие компетентности в области использования основ смыслового (продуктивного чтения), исследовательской и проектной деятельности, информационно-коммуникационных технологий; 

· Обеспечение  возможности  для беспрепятственного доступа учащихся с ограниченными возможностями здоровья к объектам инфраструктуры образовательного учреждения.

· Обеспечение возможности получения информации различными способами (поиск в сети Интернет, в библиотеке, в школьной медиатеке);

· Расширение вариативности воспитательных систем и технологий, нацеленных на формирование индивидуальной траектории развития личности ребёнка, с учётом его потребностей, интересов и способностей;

· Совершенствование условий для выявления и поддержки одаренных детей.

	По отношению к педагогам
	· В предоставлении каждому сферы деятельности, необходимой для реализации интеллектуальных и творческих способностей;

· Формирование потребности в непрерывном образовании;

· Формирование потребности в повышении мотивации педагога к труду и качеству образования.

	По отношению к социуму
	· Повышение культуры;

· Осознание себя гражданином России на основе принятия общих национальных нравственных ценностей;

· Школа – центр основного и дополнительного образования;

улучшение условий для эффективного взаимодействия детских и иных общественных объединений с образовательными организациями общего, профессионального и дополнительного образования в целях содействия реализации и развития лидерского и творческого потенциала детей;

· Поддержка родительских и иных общественных объединений, содействующих воспитательной деятельности в образовательной организации


          Таким образом, преемственность настоящей Программы и предыдущей Программы развития заключается в том, что школа призвана создавать благоприятные условия для эффективной реализации и освоения учащимися основной образовательной программы,  в том числе обеспечивать условия для индивидуального развития всех учащихся;  создавать равные возможности для получения качественного образования, адаптации учащихся с их индивидуальными особенностями, осуществлять гибкое реагирование на изменяющийся социальный заказ. 

              Развитие образовательной деятельности в ближайшие пять лет  коллектив видит прежде всего в продуктивной работе по созданию инновационной среды на основе

· системно-деятельностного подхода как средства развития творческих способностей учащихся; освоения инновационных технологий;

· работы с педагогическими кадрами, направленной на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности (оказание постоянной научно-теоретической, методической и информационной поддержки педагогических работников);

· стимулирования непрерывного повышения уровня квалификации педагогических работников, их методологической культуры, личностного профессионального роста, использования ими современных педагогических технологий;

· тьюторского сопровождения учителей-предметников в рамках реализации ФГОС;

· осуществления мониторинга результатов педагогического труда;

· выявления, развития и использования потенциальных возможностей педагогических работников;

· тьюторского сопровождения исследовательской и проектной деятельности учащихся, предполагающей изучение и учёт их интересов и образовательных потребностей;

· создания условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям;

·  работы с родителями, направленной на формирование позитивного отношения семьи к вводимым в школе новшествам;

·  совершенствования работы совокупного субъекта внутришкольного управления с целью максимального использования имеющихся в школе ресурсов;

· осуществления связей с окружающей школу средой для наиболее полного удовлетворения образовательных потребностей социума и привлечения в школу дополнительных ресурсов; воспитания патриотизма учащихся;

· реализации электронного обучения, применения дистанционных образовательных технологий, а также сетевого взаимодействия с организациями, осуществляющими образовательную деятельность;

· расширения поля профессионального выбора учащихся за счет развития системы дополнительного образования;

· создания условий для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, моделированием и техническим творчеством (лаборатории и мастерские), музыкой и изобразительным искусством, а также другими учебными курсами и курсами внеурочной деятельности по выбору учащихся;

· осуществления дистанционного взаимодействия всех участников образовательных отношений (учащихся, их родителей (законных представителей), педагогических работников, органов, осуществляющих управление в сфере образования, общественности), в том числе с применением дистанционных образовательных технологий;

· модернизации содержательных и технологических сторон образовательной деятельности.

Именно системно-деятельностный подход и создание инновационной среды в школе является основным способом достижения нового качества образования. Системно-деятельностный характер обучения предполагает  развитие личности учащегося на основе освоения универсальных способов деятельности. Процесс учения понимается не только как усвоение системы знаний, умений и навыков, составляющих инструментальную основу компетенций обучающегося, но и как процесс развития личности, обретения духовно-нравственного и социального опыта. 

    Отсюда цель работы педагогов может быть определена как следующая:

 воспитание (владение формами и методами воспитательной работы, способствующей духовно-нравственному развитию учащегося); 

обучение (владение разными технологиями, формами и методами обучения);

развитие (формирование личностных и профессиональных качеств, необходимых для осуществления развивающей деятельности) (Профессиональный стандарт педагога);

            Для достижения поставленных целей необходимо решить следующие задачи:

1. В ОБЛАСТИ МЕТОДОЛОГИЧЕСКОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ:

Формирование основных компетенций, необходимых для обеспечения реализации требований Стандартов и успешного достижения учащимися планируемых результатов освоения основных образовательных программ,  Программы развития, в том числе умения:

· обеспечивать условия для успешной деятельности, позитивной мотивации, а также самомотивирования учащихся;

· осуществлять самостоятельный поиск и анализ информации с помощью современных информационно-поисковых технологий;

· разрабатывать программы учебных предметов, курсов, методические и дидактические материалы, выбирать учебники и учебно-методическую литературу, рекомендовать учащимся дополнительные источники информации, в том числе интернет-ресурсы;

· организовывать и сопровождать учебно-исследовательскую и проектную деятельность учащихся, выполнение ими индивидуального проекта;

· реализовывать педагогическое оценивание деятельности учащихся в соответствии с требованиями Стандартов;

· использовать возможности ИКТ, работать с текстовыми редакторами, электронными таблицами, электронной почтой и браузерами, мультимедийным оборудованием.

2. В ОБЛАСТИ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ:

· формирование способностей личности устанавливать и поддерживать необходимые и эффективные контакты с другими людьми;

· обучение навыкам общения и сотрудничества, поддержание оптимистической самооценки и уверенности в себе, расширение опыта самостоятельного выбора, формирование желания учиться и основ умения учиться.

3. В ОБЛАСТИ ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ:

· создание  системы оценки результатов освоения основных образовательных программ,   способствующей поддержанию единства всех уровней образования, обеспечивающей преемственность, содержащей количественные показатели оценки уровня компетентности выпускника.

  Выпускник школы учителям видится как личность свободная, коммуникабельная и   конкурентоспособная, с качествами гражданина и патриота и развитыми:

· интеллектуальными способностями;

· творческим отношением к миру;

· чувством личной ответственности;

· готовностью к активной преобразовательной деятельности, самостоятельному принятию решений и прогнозированию из возможных последствий;

· ориентацией на сохранение ценностей общечеловеческой культуры, саморазвитие и самосовершенствование;

· правильным отношением к здоровому образу жизни. 

            Необходимость реализации указанных образовательных задач определяет основные направления развития образовательной деятельности на каждом уровне образования. 

«Современный национальный воспитательный идеал,   отмечается в «Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России», — это высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укоренённый в духовных и культурных традициях многонационального народа Российской Федерации». Данный тезис, а также рамочные требования Федеральных государственных образовательных стандартов, лежит в основе определения «портрета выпускника» каждого уровня образования. 

 Модель выпускника начальной школы.

- любящий свой народ, свой край и свою Родину;

- уважающий и принимающий ценности семьи и общества;

- любознательный, активно и заинтересованно познающий мир;

- владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности;

- готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом;

- доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение;

- выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни;

- освоивший в соответствии с ФГОС образовательные программы по предметам учебного плана на уровне, достаточном для продолжения образования на ступени основного общего образования;

- обладающий  навыками самоконтроля учебных действий, культурой поведения и речи.

Учащиеся, завершившие обучение на уровне начального общего образования, должны:

· достигнуть предметных и метапредметных результатов освоения основной образовательной программы начального общего образования, необходимых для продолжения образования;

· освоить программы по предметным  областям на уровне, достаточном для продолжения образования на уровне основного общего обра​зования;

· овладеть простейшими навыка​ми самоконтроля учебных дейст​вий, культурой поведения и речи (из ФГОС НОО).

Модель выпускника уровня основного общего образования.

· любящий свой край и своё Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

· активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

· социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством; 

· уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

· осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы;

· имеющий навыки работы с информацией и опыт проектной деятельности как особой формы учебной работы

Модель выпускника уровня среднего общего образования.

Выпускник, завершивший уровень среднего общего образования, - это человек, который:

• освоил образовательные прог​раммы по предметам школьного учебного плана;

• изучил на повышенном уровне сложности (или углубленно) учеб​ные программы по отдельным предметам;

• освоил содержание выбранного профиля обучения на уровне, достаточном для успешного обу​чения в учреждениях начального, среднего и высшего профессионального обра​зования;

• овладел основами компьютерной грамотности, программирования, получил начальные навыки технического об​служивания вычислительной тех​ники;

· приобрёл опыт работы с ресурсами различного типа;

• знает свои гражданские права и умеет их реализовывать, уважает свое и чужое достоинство, собственный труд и труд других людей;

• готов к формам и методам обуче​ния, применяемым в учреждениях высшего профессионального об​разования;

• умеет осмысленно и ответственно осуществлять выбор собственных действий, контро​лировать и анализировать их, обладает чувством социальной ответственности;

• способен к жизненному самоопределению и самореализа​ции, может быстро адаптироваться к различного рода изменениям;

• ведет здоровый образ жизни.

· обладает целостным социально-ориентированным взглядом на мир в его единстве и разнообразии природы, народов, культур, религий.

· инициативный, способный творчески мыслить и находить нестандартные решения, умеющий выбирать профессиональный путь, анализировать и корректировать собственную деятельность.

          Ориентируясь на представление о выпускнике, учителям школы необходимо достичь уровня образовательной деятельности, при котором:

· будет максимально удовлетворен спрос учащихся на получение профильного образования в соответствии с их склонностями и интересами; 

· будут созданы условия для социализации личности обучающихся, для их участия в жизни общества; для воспитания гражданственности и ориентации на гуманистические и нравственные ценности;

· будут созданы условия для работы с одаренными детьми, организации интеллектуальных и творческих соревнований, научно-технического творчества и проектно-исследовательской деятельности;

· у обучающихся будут развиваться установки на успех в совместной деятельности по достижению образовательных целей;

· произойдет в большей степени смещение акцента с односторонней активности учителя на активность и ответственность самих учащихся;

· будут сформированы у учащихся системные представления и опыт применения методов, технологий и форм организации проектной и учебно-исследовательской деятельности для достижения практико-ориентированных результатов образования; навыки разработки, реализации и общественной презентации результатов исследования, индивидуального проекта, направленного на решение научной, личностно и (или) социально значимой проблемы.

· будут созданы условия для интеграции урочных и внеурочных форм учебно-исследовательской и проектной деятельности учащихся, а также их самостоятельной работы по подготовке и защите индивидуальных проектов.

4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

           Представления о выпускнике, об образовательном процессе и условиях, его обеспечивающих, позволяют определить приоритетные направления в деятельности педагогического коллектива  на период реализации настоящей программы развития, как следующие:

1. Достижение современного качества образования.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	Реализация  ФГОС начального общего и основного общего образования


	1.Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций.

2. Привлечение дополнительных финансовых средств за счет предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательной организации услуг.

3. Использование возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей, организаций культуры и спорта для реализации внеурочной деятельности.

4. Реализация  системно-деятельностного подхода в образовании как средство достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ.

7. Формирование социальных, исследовательских, коммуникативных компетенций, умений и навыков самообразовательной деятельности (УУД) учащихся через проведение спецкурсов, межпредметных марафонов, организацию защиты индивидуальных и групповых проектов.

8.Переход на индивидуальные проекты как одной из форм промежуточной аттестации на уровне основного общего образования.

9. Разработка Положения об индивидуальном итоговом проекте (требований к организации, содержанию и направленности, к защите индивидуального итогового проекта, критериев его оценки).

10. Выстраивание межпредметных связей посредством участия в исследовательской и проектной деятельности учителей и учащихся.

11. Активизация системы работы на уровнях начального и основного общего образования по выполнению индивидуальных, групповых, интегрированных межпредметных проектов.

12. Вовлечение учащихся в социальное и сетевое проектирование.

	Обеспечение государственного стандарта и повышения уровня образования
	1.Достижение высокого качества обучения. 

2. Непрерывное образование. 

3. Дифференциация образования.

4.Создание условий для  индивидуализации процесса обучения (составление индивидуальных учебных планов и планирование индивидуальных образовательно-профессиональных траекторий).

5.Обеспечение предпрофильной подготовки и профильного обучения в соответствии с реальными запросами социума.

6.Разработка мультимедийного обеспечения создаваемых спецкурсов,  элективных курсов и предметов, что позволит учащимся иметь доступ  к необходимой информации с минимальными затратами.

7. Осуществление ранней профилизации.

8.Создание условий для занятий учебно-исследовательской и проектной деятельностью, а также другими учебными курсами и курсами внеурочной деятельности по выбору учащихся.

9. Организация и расширение школьной локальной сети.

10. Совершенствование работы  медиатеки учреждения по накоплению в ней информационных ресурсов и дальнейшего их использования в образовательной деятельности

	Обеспечение реализации ФГОС  начального общего образования и обновление содержания образования в соответствии с требованиями ФГОС основного общего образования
	1. Системное использование высокоэффективных технологий обучения и воспитания, активных и интерактивных методов обучения:

1.1. Введение образовательных технологий деятельностного типа, в том  числе технологией формирования правильной читательской деятельности, технологией оценивания образовательных результатов, проблемно-диалогической технологии,  направленных на обеспечение возможности овладения учащимися навыками самостоятельной познавательной деятельности, техническим навыкам обработки информации;

1.2. Включение в образовательную деятельность исследовательской и  проектной формы работы как основной;

1.3.Организация проведения экспериментов, в том числе с использованием учебного лабораторного оборудования, вещественных и виртуально-наглядных моделей и коллекций основных математических и естественнонаучных объектов и явлений; цифрового (электронного) и традиционного измерения; наблюдений (включая наблюдение микрообъектов), определение местонахождения, наглядного представления и анализа данных; использования цифровых планов и карт, спутниковых изображений.

2.Создание информационной образовательной среды, способствующей всестороннему развитию личности

3.Увеличение качества проектных, индивидуальных и групповых видов деятельности  учащихся. 

4.Осуществление тьюторской поддержки исследовательской и проектной деятельности учащихся, учителя.

5.Внедрение развивающих программ на уровень основного и среднего общего образования на основе реализации принципов преемственного содержания образования. 

6. Обучение по индивидуальной образовательной траектории.

7. Возможность выбора для всех субъектов образования (педагогов, детей и их родителей) образовательных программ, УМК, педагогических технологий, материалов и средств деятельности в соответствии с требованиями ФГОС.

8. Осуществление дистанционного взаимодействия всех участников образовательных отношений, в том числе с применением дистанционных образовательных технологий.

	Обновление образовательной деятельности на уровне среднего общего образования

Поэтапный переход на ФГОС среднего общего образования
	1.Изучение и приведение нормативно-правовой, материальной базы в соответствии с ФГОС СОО.

2. Создание координационного совета по введению ФГОС среднего общего образования.

3.Осуществление информационного и научно-методического сопровождения процесса введения ФГОС  СОО.

4.Создание Дорожной карты по реализации ФГОС среднего общего образования.

5.Осуществление поэтапного повышения квалификации учителей по вопросам ФГОС среднего общего образования (поэтапно, по мере апробации и введения стандарта).

6. Проектирование и разработка основной образовательной программы среднего общего образования,  рабочих программ на основе единых требований ФГОС СОО.

7.Разработка инструментария для оценки УУД в соответствии с ФГОС СОО.

8.Изучение образовательных потребностей и интересов учащихся, запросов родителей по использованию часов части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений.

9.Вовлечение учащихся  в исследовательские и социальные проекты с целью формирования творческих способностей,  умения понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.

10. Обеспечение возможности учащимся формирования индивидуального образовательного плана посредством выбора элективных учебных предметов.

11. Обеспечение возможности выбора учащимся формы обучения (очное,  дистанционное, индивидуальное).

12. Организация работы научного общества старшеклассников.

13. Взаимодействие с учреждениями СПО с целью организации социальных практик учащихся.

14. Изменение структуры образовательного процесса в целом, форм и методов оценивания на уровне среднего общего образования на основе включения проектной формы деятельности в урочных и внеурочных формах с целью формирования способности подростков работать с информационными источниками, навыков работы в группе, умений спланировать собственную и совместную деятельность по достижению результата.

15. Разработка и введение интегративных развивающих   курсов междисциплинарного характера по обучению учащихся основам проведения   исследования: (курсы по основам проектной деятельности, спецкурсы, пропедевтические курсы).


          2. Повышение профессиональной компетентности педагогических работников.

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1. Постоянный профессиональный рост педагогов
	1. Обеспечение непрерывности профессионального развития педагогов  образовательной организации, реализующих ООП НОО и ООП ООО, ООП СОО путем  освоения дополнительных профессиональных образовательных программ  в объеме не менее 72 и 108 часов. 

 2. Овладение всеми учителями современными  информационно-коммуникационными  технологиями (использование ЭОР, создание сайтов, участие в сетевых сообществах, осуществление сетевого взаимодействия с образовательными организациями).

3.Овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа, в том числе технологией формирования правильной читательской деятельности, технологией оценивания образовательных результатов, проблемно-диалогической технологией, проектной, кейс-технологией как составляющих основу системно-деятельностного подхода.

4. Разработка и реализация индивидуальных маршрутов повышения квалификации для каждого работника образовательной организации в условиях действия накопительной системы результатов.

5. Участие педагогов в различных конкурсах профессионального мастерства, в работе научно-практических конференций педагогов, семинарах, вебинарах. 

6.Организация взаимодействия с другими учебными  заведениями, учреждениями высшего профессионального образования с целью обмена опытом и передовыми технологиями в области образования.

7. Внедрение новых программ переподготовки кадров, ориентированных на изменение требований к качеству образования с целью системной подготовки и переподготовки педагогических кадров, непрерывного повышение уровня профессионального мастерства учителей в соответствии с требованиями ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС всех уровней общего образования

8. Повышение квалификации учителей в дистанционном режиме. 9.Создание условий для педагога, обеспечивающих ему профессиональный рост через коммуникацию в сетевых профессиональных  сообществах и представление результатов своей деятельности.

10. Участие учителей в разработке сетевых проектов.

11. Организация методической поддержки, получение оперативных консультаций по вопросам реализации ООП НОО и ООП ООО, ООП СОО, использование инновационного опыта других образовательных учреждений, проведение комплексных мониторинговых исследований результатов образовательной деятельности и эффективности инноваций.

12. Оказание методической помощи учителям учителями-тьюторами в рамках реализации ФГОС.

	Совершенствование инновационной деятельности в образовательной организации
	1.Формирование основ учебно-исследовательской и проектной деятельности через включение проектной деятельности в учебный план (часть, формируемая участниками образовательных отношений).

2.Организация работы по подготовке к защите итогового индивидуального проекта по окончании уровня основного общего образования: ознакомление педагогов с требованиями к организации, содержанию и направленности, к защите индивидуального итогового проекта, критериями его оценки.

3.Формирование всесторонне развитой личности учащихся через овладение основами личностного отношения к истории своей малой Родины через включение в учебный план метапредметных курсов по краеведению (биологическое, историческое, географическое краеведение).

4. Апробация на региональном уровне электронной  версии  регионального учебного пособия "История Саратовского Поволжья"

5. Воспитание и развитие личности младших школьников через организацию сетевых проектов.

6. Воспитание и развитие личности учащихся через организацию групповых проектов.

7.Трансляция результатов инновационной   деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на   научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров,   мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.).

11.Использование ресурсов интернет – порталов для организации дистанционного обучения школьников и создания собственных методических разработок, личных сайтов, блогов

12.Организация педагогических экспериментов по поиску, апробации и внедрению новых технологий, форм и методов обучения, в том числе по организации профильного обучения. 

13.Приведение методического обеспечения учебных предметов  в соответствие с современными требованиями модернизации образования, поэтапного введения ФГОС СОО.


3.Создание обновленной системы внеурочной деятельности учащихся. 

	Задачи
	Условия решения поставленных задач

	1.Формирование современного национального воспитательного Идеала
	1.Создание оптимальной социально-педагогической воспитывающей среды, направленной на творческое саморазвитие и самореализацию личности, способствующей духовно – нравственному развитию и воспитанию школьников. 

1.1Реализация Программы воспитания и социализации учащихся на уровне основного общего образования.

1.2.Реализация Программы духовно – нравственного развития и воспитания школьников на уровне начального общего образования.

1.3.Овладение педагогами технологии социального проектирования.

2. Активное внедрение и популяризация волонтерской культуры среди учащихся как основы укрепления патриотизма, духовности и толерантности.

3. Взаимодействие образовательного учреждения и семьи в формировании единых подходов в развитии стратегии воспитания подрастающего поколения.

	2. Создание оптимизационной модели внеурочной деятельности 
	1.Создание образовательной среды, стимулирующей творчество,

исследовательскую активность, инициативность учащихся;

2.Предоставление свободы выбора учащимся и их родителям

направлений и курсов для осуществления внеурочной деятельности;

3.Интегративная связь урочной и внеурочной деятельности, 

осуществляемая через единство целевых установок и форм организации образовательного процесса, реализацию межпредметных проектов.

4 Педагогическая поддержка учащихся в процессе проектной деятельности.


ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ:

- первый этап: 2019-2021 годы: разработка и внедрение структурных изменений в   деятельность образовательной организации;

-  второй   этап – 2021-2023 гг.: переход к устойчивой реализации новой модели   организации современной образовательной среды и её содержания.

- третий   этап – 2024 г.:   коррекция, анализ реализации Программы развития на основе мониторинга   эффективности работы по её внедрению, разработка стратегии дальнейшего   развития образовательной организации.

5.ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ  РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

	Стратегическая задача
	Перечень целевых показателей, индикаторов
	Изменение значения

по годам
	Целевое значение на момент окончания программы

	
	
	2019/21
	2021/23
	2024
	

	1.Достижение современного качества образования в соответствии с требованиями государственного образовательного и  федерального государственного образовательного стандартов
	Положительная динамика качества обучения 
	54%
	56%
	58%
	Достижение нового качественного состояния школы, обеспечивающего выполнение комплексного социального заказа. 

· Cоздание комфортной развивающей образовательной среды:

-обеспечивающей высокое качество образования, его доступность, открытость и привлекательность для обучающихся, их родителей (законных представителей) и всего общества;

гарантирующей охрану и укрепление физического, психологического и социального здоровья  обучающихся; 

-комфортной  по отношению к учащимся  и педагогическим работникам.



	
	Доля учеников уровня среднего общего образования, обучающихся по ФГОС СОО
	-
	50%
	100%
	

	
	Доля учащихся 9-х классов, подтвердивших годовые оценки по обязательным предметам  на ГИА
	50%
	80%
	100% 
	

	
	Доля выпускников 11-х классов, получивших средний балл не менее 50% от максимального по обязательным предметам
	54%
	55%
	60%
	

	
	Положительная динамика в уровне развития УУД (от обучающихся по ФГОС)
	80%
	90%
	100%
	Обеспечение планируемых результатов освоения основных образовательных программ 

	
	Удовлетворённость участников образовательных отношений уровнем предоставляемых образовательных услуг
	90%
	95%
	100%
	Сформированное образовательное пространство школы как пространство проявления познавательных интересов и инициатив учащихся

	
	Увеличение дополнительного финансирования за счёт предоставления платных и иных предусмотренных уставом образовательных услуг
	2%
	3%
	5%
	Соответствие материально-технической базы учреждения условиям реализации основных образовательных программ в рамках реализации ФГОС

	
	Доля обеспеченности школьной библиотеки информационными ресурсами
	50%
	70%
	100%
	Совершенствование работы  медиатеки школы по накоплению в ней информационных ресурсов и дальнейшего их использования в образовательной деятельности

	
	Прохождение промежуточной аттестации в независимой форме
	70%
	80%
	100%
	Соответствие требованиям ФГОС

	2.Повышение профессиональной компетентности педагогических работников
	Создание системы непрерывного повышения квалификации учителей, включение учителей в сетевую систему повышения квалификации
	90%
	95%
	100%
	Внедрение новых программ переподготовки кадров, ориентированных на изменение требований к качеству образования 

	
	Доля учителей, участвующих в инновационной деятельности на муниципальном, региональном, федеральном уровнях
	30%
	35%
	40%
	Апробация и практическое применение УМК нового поколения, обновление содержания образования в соответствии с современными требованиями, реализация преемственности между уровнями начального и основного общего образования

	
	Доля учителей, участвующих в конкурсах педагогического мастерства
	16%
	20%
	25%
	Повышение профессионального статуса учителя

	
	Доля учителей, представивших педагогический опыт на мероприятиях муниципального, регионального и федерального уровней
	16%
	25%
	30%
	Выявление, обобщение и распространение положительного педагогического опыта творчески работающих учителей.

	
	Доля учителей, занимающихся исследовательской и проектной деятельностью с учащимися
	50%
	80%
	100%
	Сформированность исследовательской компетентности учителя

	
	Доля учителей, освоивших и использующих в учебном и воспитательном процессе современные образовательные  технологии
	70%
	80%
	100%
	100% овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа

	3.Создание обновленной системы внеурочной деятельности учащихся
	Доля учащихся охваченных программами внеурочной деятельности
	95%
	100%
	100%
	Духовно-нравственное развитие и воспитание  учащихся; 

усвоение учащимися нравственных ценностей, приобретение

начального опыта нравственной, общественно значимой деятельности, конструктивного социального поведения, мотивации и способности к духовно-нравственному развитию

	
	Доля учащихся участвующих в социальных практиках
	20%
	40%
	50%
	

	
	Доля учащихся участвующих в культурных практиках
	40%
	50%
	90%
	

	
	Увеличение доли учащихся достигших третьего уровня сформированности результатов воспитания и социализации
	10%
	20%
	30%
	

	
	Доля учителей освоивших и использующих технологию социального проектирования
	30%
	40%
	50%
	Овладение педагогами современными технологиями социализации личности


 6. РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ

Реализация Программы развития образовательной организации немыслима без финансовых и материально-технических ресурсов. Имеющееся в учреждении ресурсное обеспечение явно недостаточно для решения обозначенных в ней целей и задач. Например:

требуют обновления автоматизированные рабочие места (59%) педагогов;

требует обновления оборудования всех кабинетов; 

необходима установка интерактивных досок в кабинетах: кабинет истории, математики, физики, русского языка, литературы;

необходима установка мультимедийных проекторов в кабинетах: кабинет истории, математики, физики, русского языка, литературы;

в каждом учебном кабинете необходимо подключение к сети Интернет;

необходимо увеличение количества локальных сетей Интернет;

необходимо наличие дополнительного оборудования для участия в вебинарах, он-лайн конференциях;

                недостаточен библиотечный фонд (в первую очередь необходимы УМК,

    соответствующие требованиям ФГОС ООО);

               недостаточен банк  ЦОР (цифровых образовательных ресурсов) и т.д.

Все это не позволяет реализовать права учащихся в области образования в полном объеме. 

6.  ГРАФИК ДЕЙСТВИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ.

1. Достижение современного качества образования. 

	Задачи изменений
	Основные действия 
	Сроки реализации
	Ответственный
	Исполнитель

	Обеспечение государственных стандартов и повышения уровня образования 


	Продолжить работу по повышению качества образования на всех уровнях:

- Совершенствование механизмов управления школой на основе современных нормативно-правовых требований и научно-методических рекомендаций.

- Осуществление принципа преемственности в реализации учебных программ и технологий между всеми уровнями образования

- Создание условий для  индивидуализации процесса обучения (составление индивидуальных учебных планов и планирование индивидуальных образовательно-профессиональных траекторий).

- Развитие творческой среды школы для выявления одаренных детей.

- Обеспечение предпрофильной подготовки и профильного обучения в соответствии с реальными запросами социума.

- Разработка мультимедийного обеспечения создаваемых спецкурсов,  элективных курсов и предметов, что позволит учащимся иметь доступ  к необходимой информации с минимальными затратами.

- Осуществление ранней профилизации.

- Организация и расширение школьной локальной сети.

- Совершенствование работы  медиатеки школы по накоплению в ней информационных ресурсов и дальнейшего их использования в образовательной деятельности.

- Осуществление дистанционного взаимодействия всех участников образовательных отношений, в том числе с применением дистанционных образовательных технологий.
	ежегодно

ежегодно

2019 год

ежегодно

ежегодно

2019 год

ежегодно

ежегодно

2022 год

ежегодно

2022 год
	Ярковая Е.В., директор

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР , творческие группы

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Ярковая Е.В., директор

Ярковая Е.В., директор

Ярковая Е.В., директор

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

ШМО учителей

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

Совина Г.А., учит. информ.

Евтушенко Л.С.,зам.  по УВР 

Рожкова Л.Ш., зав. библиотекой

Творческие группы



	Обеспечение реализации ФГОС  начального общего образованияи обновление содержания образования в соответствии с требованиями ФГОС основного общего образования
	На уровне начального и основного общего образования:

- Реализация  системно-деятельностного подхода в образовании как средство достижения планируемых результатов освоения основных образовательных программ.

- Организация работы проблемных творческих групп по выработке подходов к дифференциации и индивидуализации обучения на уровнях начального и основного общего образования.

- Осуществление мониторинга обновления образовательной деятельностина уровнях начального и основного общего образования с обсуждением его результатов на заседаниях педсовета, методического совета школы, ШМО, родительских собраниях;

- Привлечение дополнительных финансовых средств за счет предоставления платных дополнительных образовательных и иных предусмотренных уставом образовательной организации услуг.

- Использование возможностей образовательных учреждений дополнительного образования детей, организаций культуры и спорта для реализации внеурочной деятельности.

- Расширение репертуара инновационных форм осуществления внеурочной деятельности.

- Продолжить разработку авторских дополнительных образовательных программ для осуществления внеурочной деятельности.

- Формирование социальных, исследовательских, коммуникативных компетенций, умений и навыков самообразовательной деятельности (УУД) учащихся через проведение спецкурсов, межпредметных марафонов, организацию защиты индивидуальных и групповых проектов.

- Выстраивание межпредметных связей посредством участия в исследовательской и проектной деятельности учителей и учащихся.

-Системное использование высокоэффективных технологий обучения и воспитания, активных и интерактивных методов обучения.

-  Продолжить организацию ранней профилизации в 8-х классах и углубленного изучения предметов в 8-9 классах.

-Продолжить систему работы педагогов по обучению учащихся работе с литературными источниками, схематизацией и публичному выступлению перед аудиторией.

- Повысить долю учащихся, ставших призерами муниципального и регионального уровне Всероссийской олимпиады школьников;

- Исследовать возможности учреждений дополнительного образования в системе предпрофильной и профильной подготовки учащихся:

- Заключение договоров с вузами для проведения профориентационной работы:

-выступление представителей вузов на классных часах, родительских собраниях;

-посещение Дней открытых дверей;

-информационная работа (оформление стендов по профориентации);

-организация участия в совместных проектах, конкурсах, конференциях;

- Организация независимой формы промежуточной аттестации.

- Повысить долю учащихся 9-х классов, подтвердивших годовые оценки по обязательным предметам;

-Повысить долю учащихся 2-8 классов, участвующих в промежуточной аттестации 

-Повысить долю учащихся 2-8 классов, участвующих в промежуточной аттестации 
	ежегодно

ежегодно

ежегодно

Ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

2020 год

2020 год

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

2022 год


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 

ковая Е.В

Ярковая Е.В., директор

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, творческие группы

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, 

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР  

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР  

руководители ШМО

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР  

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР  

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР 


	педагоги

педагоги

педагоги

Белоцерковская С.В.

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги, 

творческие группы

педагоги

педагоги

методический 

совет

педагоги

педагоги

педагоги

ШМО

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги



	Обновление образовательной деятельности на уровне среднего общего образования
	- Изучение и приведение нормативно-правовой, материальной базы в соответствии с ФГОС СОО.

- Создание координационного совета по введению ФГОС среднего общего образования.

- Осуществление информационного и научно-методического сопровождения процесса введения ФГОС  СОО.

- Создание Дорожной карты по реализации ФГОС среднего общего образования.

- Осуществлениепоэтапного повышения квалификации учителей по вопросам ФГОС среднего общего образования (поэтапно, по мере апробации и введения стандарта).

- Проектирование и разработка основной образовательной программы среднего общего образования, рабочих программ на основе единых требований ФГОС СОО.

- Разработка инструментария для оценки УУД в соответствии с ФГОС СОО.

- Изучение образовательных потребностей и интересов учащихся, запросов родителей по использованию часов части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений.

- Обеспечение возможности учащимся формирования индивидуального образовательного плана посредством выбора элективных учебных предметов.

- Обеспечение возможности выбора учащимся формы обучения (очное,  дистанционное, индивидуальное).

- Организация работы научного общества старшеклассников.

- Взаимодействие с учреждениями СПО с целью организации социальных практик учащихся.

- Изменение структуры образовательного процесса в целом, форм и методов оценивания на уровне среднего общего образования на основе включения проектной формы деятельности в урочных и внеурочных формах с целью формирования способности подростков работать с информационными источниками, навыков работы в группе, умений спланировать собственную и совместную деятельность по достижению результата.


	2020 год

2020 год

2020 год

2020 год

2020-2021 гг.

2020 год

2020 год

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

2020 год


	Ярковая Е.В., директор

Ярковая Е.В., директор

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

ШМО учителей, методический совет

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Методический совет

Руководители ШМО, педагоги

ШМО, педагоги

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

педагоги

педагоги

Методический совет, педагоги

педагоги

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

педагоги



	Изменения в технологиях образовательной деятельности
	100% переход на систему развивающего обучения на всех уровнях обучения;

-Продолжить работу следующих проблемных творческих групп учителей по апробации и внедрению инновационных технологий в образовательную деятельность:

· «Мультимедийные технологии как средство повышения качества преподавания предметов естественнонаучного и гуманитарного цикла»,

·  «Воспитание и развитие младших школьников в соответствии с требованиями ФГОС начального общего образования через организацию сетевых проектов».

- Овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа.

-Создание комплекса психолого-педагогических условий, обеспечивающих непрерывность образовательного процесса.


	2020 год

Ежегодно

ежегодно

ежегодно


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, руководители творческих групп, ШМО
	Педагоги

педагоги

	Изменения в условиях организации образовательнойдеятельности
	-Увеличение доли учителей, освоивших и внедряющих в образовательную деятельность современные ЦЭОР.

- Переоснащение действующих кабинетов современным оборудованием, частичная замена мебели.

- Обеспечение эффективного функционирования школьного сайта и осуществление обратной связи с родителями.

- Увеличение доли  педагогов  и учащихся, участвующих в сетевых проектах и сообществах.

- Создание банка идей по развитию у учащихся и педагогов мотивации к успеху.


	2024 год

2024 год

ежегодно

ежегодно

2024 год
	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Ярковая Е.В., директор

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Руководители творческих групп
	Педагоги

Ярковая Е.В., директор

Совина Г.А., отв. За работу сайта

Педагоги

ШМО, творческие группы

	                2. Повышение   профессиональной компетентности  педагогических работников. 



	Организовать научно- методическую работу по обеспечению постоянного профессионального роста педагогов


	1.Модернизация методической службы школы в целях приведения ее в соответствие с заявленной деятельностью, включающей в себя:

- системно и эффективно работающие ШМО; 

-подвижные творческие группы по наиболее актуальным вопросам обновления образовательного процесса в школе;

- ежегодные научно- методические конференции по проблемам совершенствования образовательного процесса;

2.Обеспечение непрерывности профессионального развития педагогов и администрации  образовательной организации, реализующих ООП НОО и ООП ООО, ООП СОО путем  освоения дополнительных профессиональных образовательных программ  в объеме не менее 72 и 108 часов не реже одного раза в три года.  

учителями и администрацией.

3.Разработка и реализация индивидуальных маршрутов повышения квалификации для каждого работника образовательной организации в условиях действия накопительной системы результатов.

4.Увеличение доли учителей, повышающих квалификацию в дистанционном режиме с использованием ЭОР.

5.Создание условий для педагога, обеспечивающих ему профессиональный рост через коммуникацию в сетевых профессиональных  сообществах и представление результатов своей деятельности.

6. Овладение педагогами современными образовательными технологиями деятельностного типа, в том числе технологией формирования правильной читательской деятельности, технологией оценивания образовательных результатов, проблемно-диалогической технологией, как составляющих основу системно-деятельностного подхода.

7.Оказание методической помощи педагогам в рамках реализации ФГОС.

8. Увеличение доли учащихся, вовлеченных  в исследовательские и социальные проекты с целью формирования творческих способностей,  умения понимать и осваивать новое, выражать собственные мысли, принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности.
9.Проводить заседания ШМО по проблемам внедрения в образовательную деятельность современных образовательных технологий

10.Проводить психолого-педагогическую диагностику участников образовательных отношений на  соответствие образовательных программ и форм обучения.

11.Разработать перспективный  план  методической работы, связанной с переходом на уровне среднего общего образования на ФГОС среднего общего образования.

12.Ввести в практику ежегодное проведение педагогических советов, круглых столов, семинаров-практикумов, методических недель по апробации и внедрению новых образовательных технологий в образовательную деятельнгость.

13.Совершенствование работы над методической темой и темами самообразования.

14. Увеличение доли педагогов, участвующих в различных конкурсах профессионального мастерства.

15.Внедрение новых программ переподготовки кадров, ориентированных на изменение требований к качеству образования с целью системной подготовки и переподготовки педагогических кадров, непрерывного повышение уровня профессионального мастерства учителей в соответствии с требованиями ФЗ № 273-ФЗ и ФГОС всех уровней общего образования.
	ежегодно

ежегодно

ежегодно

2021 год

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

руководители творческих проблемных групп

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Руководители ШМО

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, руководители ШМО

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР


	педагоги

педагоги

педагоги, руководители творческих проблемных групп

педагоги

руководители ШМО

педагоги

педагоги

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

	Смещение акцента в сторону деятельности по усилению психолого – педагогической компетентности учителей в содержании  методической работы
	1.Обеспечение  теоретической, психологической, методической поддержки учителей в соответствии с их профессиональными потребностями с целью достижения задач, очерченных образовательной программой и программой развития школы.

2.Создание рефлексивного пространства для педагогов и администрации через организацию регулярных педагогических и управленческих семинаров.

3. Осуществление мониторинга результатов педагогического труда.

4. Внедрение в практику  дифференцированной системы творческих отчетов учителей о результатах их деятельности по совершенствованию своего методического мастерства.
	ежегодно

ежегодно

ежегодно

ежегодно


	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР


	педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

	Совершенствование инновационной деятельности в образовательной организации
	1.Формирование всесторонне развитой личности учащихся через овладение основами личностного отношения к истории своей малой Родины через включение в учебный план метапредметных курсов по краеведению (биологическое, историческое, географическое краеведение).

2. Апробация на региональном уровне электронной  версии  регионального учебного пособия "История Саратовского Поволжья"

3. Воспитание и развитие личности младших школьников через организацию сетевых проектов.

4.Воспитание и развитие личности учащихся через организацию групповых проектов.

5.Трансляция результатов инновационной   деятельности педагогического коллектива школы в муниципальной и региональной системах образования (публикации, выступления на   научно-практических конференциях; проведение на базе школы семинаров,   мастер-классов, круглых столов, научно-практических конференций и т.д.).

6.Использование ресурсов интернет – порталов для организации дистанционного обучения школьников и создания собственных методических разработок, личных сайтов, блогов

7.Организация педагогических экспериментов по поиску, апробации и внедрению новых технологий, форм и методов обучения, в том числе по организации профильного обучения.

8.Приведение методического обеспечения учебных предметов  в соответствие с современными требованиями модернизации образования, организации профильного обучения, поэтапного введения ФГОС СОО.
	
	Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, творческая группа

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР, руководители ШМО

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР,

творческие группы

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

руководитель ШМО

Евтушенко Л.С.,зам. по УВР

руководитель ШМО

Ярковая Е.В., директор


	педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги

педагоги



	3. Реализация модели внеурочной деятельности через социальное проектирование и волонтерскую деятельность



	Формирование современного национального воспитательного Идеала
	1.Создание оптимальной социально-педагогической воспитывающей среды, направленной на творческое саморазвитие и самореализацию личности, способствующей духовно – нравственному развитию и воспитанию школьников. 

1.1Реализация Программы воспитания и социализации учащихся на уровне основного общего образования.

1.2.Реализация Программы духовно – нравственного развития и воспитания школьников на уровне начального общего образования.

1.3.Разработать стенд-карту «И жизни не хватит Россию узнать

1.4.Организовать сменную выставку «Временная лента России»

1.5.Обеспечить проведение линеек по подведению итогов участия учащихся в социально культурных проектах.

2. Активное внедрение и популяризация волонтерской культуры среди учащихся как основы укрепления патриотизма, духовности и толерантности.

2.1. Создание волонтерских отрядов учащихся 8-11 классов

2.2. Участие в реализации районных социокультурных проектов

2.3. Реализация социокультурного проекта «Радуга добра».

2.4.Акция «Добрые дела родному селу»

3. Взаимодействие образовательного учреждения и семьи в формировании единых подходов в развитии стратегии воспитания подрастающего поколения.

3.1. Проведение семейного форума«Связующая нить» (Коррекция детско- родительских отношений)

3.2. Создать клуб «Родительский клуб»
	2019 год

ежегодно

2019 год

2020 год

2020 год

ежегодно

2019 год

ежегодно

1 раз в четверть

ежегодно

ежегодно

сентябрь 2019год 

сентябрь 2020год

 2020 год
	Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР, председатели МО классных руководителей

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР Белоцерковская С.В. отв. за ВР

 Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Белоцерковская С.В. отв. за ВР
	МО классных руководителей

Методический совет

Классные руководители 8-11 классов

Классные руководители 1-11 классов

Белоцерковская С.В. отв. за ВР

Классные руководители

	Создание оптимизационной модели внеурочной деятельности 
	1.Создание образовательной среды, стимулирующей творчество, исследовательскую активность, инициативность учащихся.

2.Предоставление свободы выбора учащимся и их родителям направлений и курсов для осуществления внеурочной деятельности.

3.Интегративная связь урочной и внеурочной деятельности, осуществляемая через единство целевых установок и форм организации образовательного процесса, реализацию межпредметных проектов.

4 Педагогическая поддержка учащихся в процессе проектной деятельности.
	ежегодно
	Белоцерковская С.В. отв. за ВР
	Классные руководители 8-11 классов





